附件一：
2023年长江职业学院目标绩效管理考核实施方案

为全面检验各单位2023年度工作任务的完成情况，推进学校各项工作的开展，学校决定对各单位2023年度目标管理工作进行考核，特制定本实施方案
一、考核依据和内容
本次考核以《长江职业学院目标绩效管理办法（试行）》（长职院办文〔2023〕3号）及相关职能部门目标管理考核细则为检查依据，对照《长江职业学院湖北省高水平高职院校建设方案》确定的年度任务以及各单位制定的2023年度目标管理任务书，主要检查各单位目标任务完成情况。
二、考核对象
本次考核的对象为学校所有二级机构，分为党政群团及教辅机构、教学院部两大系列。
（一）党政群团及教辅机构（25个）：党委办公室、校长办公室（信访办公室）、纪委办公室（纪委监督检查室）、党委组织部（党委统战部、党校）、党委宣传部（文明办）、党委学生工作部（学生工作处）、党委武装部（保卫处）、人力资源处(党委教师工作部)、教务处（语委办）、质量管理与教学督导处、科技处（湖北省技能型人才培养研究中心、学报编辑部、大数据研究中心）、招生与就业指导处、财务处、合作与发展处（校友会）、基本建设处、招标管理办公室、审计处、后勤与资产管理处、光谷校区管理办公室、工会（离退休工作办公室）、团委、信息化管理办公室、图书馆、继续教育与培训处（创新创业学院）、对外交流办公室（国际学院）。
（二）教学院部（10个）：艺术设计学院（动漫职教集团）、财经旅游学院、数据信息学院、机电汽车学院、城市建设学院、电商物流学院、医药护理学院、文化教育学院、马克思主义学院、体育美育工作部。
三、组织领导
2023年度目标考核工作在学校考核工作领导小组领导下由目标考核工作组负责实施并成立五个考核小组。
（一）党建工作考核小组
组长：马发生
副组长：党委办公室、党委组织部等单位负责人及相关人员
成员：各党总支书记
联络员：熊丽芬、赵永峰
（二）党风廉政建设考核小组
组长：张术平
副组长：纪委办公室负责人
成员：学校纪委委员
联络员：宋丹、王锋
（三）其他管理工作考核小组 
组长：李丹
副组长：校长办公室负责人
成员：党委宣传部、信息化管理办公室、人力资源处、财务处、后勤与资产管理处、纪委办公室、党委武装部、图书馆等单位负责人及相关人员
联络员：李晓鹏、叶文根
（四）党政群团及教辅机构考核小组
组长：李丹
副组长：财经旅游学院院长（教学院部负责人代表）
成员：各院部党政负责人
联络员：马青兰、杨颖
（五）教学院部考核小组
组长：龚谦
副组长：质量管理与教学督导处负责人
成员：人力资源处、质量管理与教学督导处、科技处、合作与发展处、党委学生工作部、团委、招生与就业指导处、继续教育与培训处、党委武装部等单位负责人
联络员：马青兰、杨颖
（六）满意度测评小组
组长：黄朝晖
副组长：工会负责人
成员：参与测评教职工
联络员：黄晶、王军
四、考核程序及日程安排
（一）自评（2023年12月8日—2023年12月19日）。各单位对照目标责任书及相关职能部门目标管理考核细则，整理好考核所需的各类原始材料；结合本单位工作实际对各指标进行自评，写出自评报告（参考提纲见附件6），并填写“特色目标（附加分）申报表”（附件5）。自评报告作为考核小组评分的参考依据之一，与“特色目标（附加分）申报表”一起于2023年12月19日下午三点前送至目标绩效管理考核小组办公室。
（二）履行职责情况考核（2023年12月20日—2024年元月5日）。各考核小组组织各相关职能部门按照分工情况，查阅相关原始材料进行评分，并填写部门评分表。其中，教学院部履行部门职责考核各项工作分值分配如下：2023年度目标绩效考核院部履行职责情况考核（教务处）30分，2023年度目标绩效考核院部履行职责情况考核（人力资源处）10分，2023年度目标绩效考核院部履行职责情况考核（合作与发展处）10分，2023年度目标绩效考核院部履行职责情况考核（科技处）12分，2023年度目标绩效考核院部履行职责情况考核（继续教育与培训处）5分，2023年度目标绩效考核院部履行职责情况考核（质量管理与教学督导处)5分，2023年度目标绩效考核院部履行职责情况考核（招生与就业指导处)10分，2023年度目标绩效考核院部履行职责情况考核（学生工作处）14分，2023年度目标绩效考核院部履行职责情况考核（团委）4分。
（三）完成效果评价考核（2023年12月20日—2024年元月8日）。质量管理与教学督导处根据学校文件组织部门年度工作总结现场汇报。工会设计问卷，组织校内教师和相关人员在线完成对所以参与考核单位的年度工作满意度测评。
各考核小组评分结果于2024年元月8日下午四点前送目标绩效管理考核小组办公室汇总。
（四）特色目标考核（2024年元月8日前）。目标管理领导小组办公室汇总各单位报送的《特色目标（附加分）申报表》，根据申报内容由相关职能部门进行审核后报目标管理领导小组。
（五）结果汇总（2024年1月8日—1月10日）。目标管理领导小组办公室汇总考核小组评分，得出各单位的初步结果。
（六）意见反馈（2024年1月11日—1月12日）。目标管理领导小组办公室将各单位目标考核的初步结果进行反馈，并收集反馈意见，对有关项目评分情况有异议且经考核小组确认属实的，由考核小组对相应项目评分结果进行调整。
（七）确定考核结论（2024年1月15日前）。学校目标管理领导小组对各考核小组提交的考核初步结果进行审议，并正式确定考核等次。
五、考核结果及使用
依据考核分值高低，按两大系列(教学院部系列、党政群团及直属机构系列)分别排名，结果分为优秀、良好、合格和不合格四个等次。考核结果的使用按学校有关文件执行。 
六、工作要求
（一）自评过程中，各单位要严格按照《长江职业学院目标管理办法（试行）（长职院〔2023〕3号）》及目标管理考核指标体系的要求，对目标管理任务书中的内容进行有针对性的总结。总结中要反映出各单位工作的具体措施和成效，并整理汇总好相关原始材料，为考核小组评分提供详实的依据。原始材料务必以事实为依据，重在内容，勿包装过度，避免资源浪费。
（二）负责考核的职能部门要从工作职能出发，收集被考核单位的相关考核依据，做到考核科学、评分合理，为进一步推动各单位的下一年度工作打下良好基础。
（三）考核过程中，要严格按照工作方案的日程安排，由目标管理领导小组办公室和各考核小组统一组织进行，避免由于考核工作持续时间太长而干扰被考核单位的正常工作。
（四）考核工作人员和被考核单位工作人员必须遵守有关考核的工作纪律，严格执行考核程序和考核标准，保证考核工作的严肃性和公正性。对在考核工作中违反考核规定和纪律，出现弄虚作假、徇私舞弊、打击报复等非组织行为，一经查实，将按照有关规定予以严肃处理。党委组织部在考核期间负责受理有关目标管理考核工作的来信、来电、来访，也可向纪委办公室举报相关问题。
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